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КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ РЕФОРМУВАННЯ ТРУДОВОГО 
ЗАКОНОДАВСТВА УКРАЇНИ В КОНТЕКСТІ ЄВРОПЕЙСЬКОЇ 

ІНТЕГРАЦІЇ ТА МОДЕРНІЗАЦІЇ ТРУДОВИХ ВІДНОСИН 

У статті здійснено комплексний аналіз концептуальних засад проєкту 
Трудового кодексу України та механізмів адаптації національного трудового 
законодавства до європейських стандартів. Обґрунтовано, що чинний Кодекс 
законів про працю України, ухвалений у 1971 році, не відповідає сучасним 
умовам розвитку ринку праці, цифрової економіки та поширенню нестан-
дартних форм зайнятості. Встановлено, що існуюча модель правового регу-
лювання трудових відносин не забезпечує належного балансу між гнучкістю 
трудових відносин і реальним захистом прав працівників, а формальне до-
тримання норм чинного законодавства не завжди гарантує ефективний за-
хист у правозастосовній практиці. 

Проаналізовано положення проєкту Трудового кодексу крізь призму 
вимог Міжнародна організація праці, положень Європейська соціальна хартія 
(переглянута) та директив Європейський Союз у сфері праці. Визначено, що 
проєкт кодексу спрямований на дерадянізацію трудового законодавства, 
унормування індивідуальних і колективних трудових відносин на принципах 
свободи, рівності та гідної праці, а також імплементацію понад тридцяти єв-
ропейських директив. Особливу увагу приділено питанням прозорих і перед-
бачуваних умов праці, регулюванню робочого часу, поєднанню професійних 
та сімейних обов’язків, а також удосконаленню механізмів охорони праці. 

Доведено, що однією з ключових концептуальних засад проєкту є поєд-
нання принципу гнучкості трудових відносин із посиленими гарантіями 
соціального захисту працівників. Водночас встановлено наявність окремих 
прогалин у частині імплементації директив ЄС, зокрема щодо письмового ін-
формування працівника про умови трудового договору та деталізації право-
вого режиму нестандартної зайнятості. У статті наголошено на необхідності 
посилення ролі соціального діалогу, колективно-договірного регулювання та 
медіації у вирішенні трудових спорів. Зроблено висновок, що проєкт Трудово-
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го кодексу потребує подальшого вдосконалення в частині гарантій захисту 
трудових прав, контролю за дотриманням законодавства, запобігання злов-
живанню строковими трудовими договорами та розширення повноважень 
професійних спілок.  

Ключові слова: трудове законодавство, Трудовий кодекс України, євро-
пейська інтеграція, гнучкість трудових відносин, соціальний діалог, трудовий 
договір, захист трудових прав, колективно-договірне регулювання. 

Постановка проблеми. Су-
часний стан правового регулювання 
трудових відносин в Україні харак-
теризується глибокою суперечністю 
між нормативними приписами та 
реальними потребами ринку праці. 
Чинний Кодекс законів про працю 
України, прийнятий у 1971 році, де-
кларує, що законодавство про працю 
встановлює високий рівень умов 
праці, всемірну охорону трудових 
прав працівників [1], проте ця де-
кларація дедалі більше розходиться 
з практикою застосування за-
старілих норм в умовах цифрової 
економіки та нестандартних форм 
зайнятості. Водночас судова практи-
ка демонструє численні випадки, 
коли формальне дотримання норм 
КЗпП не забезпечує реального захи-
сту трудових прав, що засвідчує 
рішення Солом’янського районного 
суду міста Києва, в якому суд конста-
тував порушення при звільненні 
працівника [2]. 

Проблема набуває особливої 
гостроти в контексті європейської 
інтеграції України. Європейська 
соціальна хартія (переглянута) вста-
новлює комплекс стандартів щодо 
соціального захисту, включаючи 
право на соціальне забезпечення, 
захист від бідності та соціального 
відчуження, захист сім’ї та вразливих 
груп [3]. Ці стандарти значно пере-
вищують рівень гарантій, закріпле-
них у чинному КЗпП, що створює 
правову прогалину, яка потребує 

системного заповнення через прий-
няття нового кодифікованого акта. 

Міжнародні трудові стандарти, 
закріплені в конвенціях Міжнарод-
ної організації праці, формують 
фундаментальні принципи, 
обов’язкові для всіх держав-членів. 
Фундаментальні конвенції МОП, 
зокрема Конвенція № 87 (1948) що-
до свободи об’єднання та Конвенція 
№ 98 (1949) щодо права на ор-
ганізацію та колективні переговори, 
втілюють універсальні принципи, 
застосовні до всіх членів організації 
незалежно від ратифікації [4]. Ім-
плементація цих стандартів у націо-
нальне законодавство вимагає не 
косметичних змін, а концептуально-
го переосмислення засад правового 
регулювання праці. 

Як зазначає Кабінет Міністрів 
України, метою затвердження Тру-
дового кодексу є дерадянізація зако-
нодавства про працю, унормування 
індивідуальних та колективних тру-
дових відносин на принципах свобо-
ди, рівності, забезпечення гідної 
праці з імплементацією міжнародних 
стандартів регулювання трудових 
відносин у національне законодав-
ство [5]. Проєкт кодексу, доопрацьо-
ваний Мінекономіки та поданий до 
Верховної Ради, передбачає імпле-
ментацію понад 30 директив ЄС, зо-
крема щодо робочого часу, прозорих 
і передбачуваних умов праці, поєд-
нання роботи та сімейних обов’язків, 
охорони праці [5]. 
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Аналіз останніх досліджень і 
Теоретичні засади ре-публікацій. 

формування трудового законодав-
ства України досліджувалися у 
працях провідних вітчизняних уче-
них. М. І. Іншин та В. І. Щербина 
здійснили систематизацію прин-
ципів трудового права, об’єднавши їх 
у групи: загальноправові, міжгалу-
зеві, галузеві та принципи окремих 
інститутів трудового права [11]. Їхня 
монографія «Ідеологічні основи су-
часного трудового права України» 
(2016) залишається базовою працею 
для розуміння доктринальних засад 
галузі. 

Порівняльно-правовий аналіз 
відповідності проєкту Трудового 
кодексу вимогам законодавства ЄС 
проведено В. Поліщук, яка виявила 
низку прогалин у частині імплемен-
тації Директиви ЄС 2019/1152 щодо 
прозорих і передбачуваних умов 
праці, зокрема відсутність чітких 
вимог щодо обов’язкового інфор-
мування працівника про основні 
умови трудового договору в пись-
мовій формі до початку роботи або 
не пізніше 7 днів після цього [12]. 
Аналіз прозорості та передбачува-
ності умов працевлаштування у кон-
тексті стандартів ЄС здійснено у до-
слідженні, опублікованому у журналі 
«Правові горизонти» (Legal Horizons, 
2024), де виявлено такі проблеми 
вітчизняного законодавства, як 
нечіткість визначення зайнятості та 
недостатній обсяг обов’язкової ін-
формації для працівників [13]. 

О. Г. Середа дослідила концеп-
туальні засади державно-правового 
механізму захисту прав працівників 
в умовах інтеграції України до ЄС 
[14], а О. Є. Костюченко про-
аналізувала питання гармонізації 
трудового права з законодавством 

ЄС у контексті забезпечення інте-
ресів працівників [15]. Водночас дис-
кусійними залишаються питання 
балансу між гнучкістю та захистом, а 
також конкретні механізми імпле-
ментації європейських стандартів у 
проєкті нового кодексу. 

 Метою Постановка завдання
статті є комплексний аналіз концеп-
туальних засад проєкту Трудового 
кодексу України та дослідження ме-
ханізмів адаптації національного 
трудового законодавства до євро-
пейських стандартів. Для досягнення 
цієї мети необхідно: дослідити прин-
цип гнучкості трудових відносин та 
його нормативне втілення у проєкті 
кодексу; проаналізувати механізми 
адаптації національного законодав-
ства до стандартів ЄС; визначити 
роль соціального діалогу та колек-
тивно-договірного регулювання; 
дослідити проблеми судового захи-
сту трудових прав та шляхи їх 
вирішення; сформулювати пропо-
зиції щодо вдосконалення проєкту 
кодексу. 

Методи дослідження. Мето-
дологічну основу дослідження ста-
новить комплекс загальнонаукових 
та спеціально-юридичних методів. 
Формально-юридичний метод засто-
совано для аналізу положень чинно-
го КЗпП, проєкту Трудового кодексу 
та спеціального трудового законо-
давства. Порівняльно-правовий ме-
тод використано для зіставлення 
норм проєкту кодексу з вимогами 
Європейської соціальної хартії, ди-
ректив ЄС та конвенцій МОП. Си-
стемно-структурний метод дозволив 
дослідити трудове законодавство як 
цілісну систему, що включає ко-
дифіковані акти, спеціальні закони 
та підзаконні акти. Метод аналізу 
судової практики застосовано для 
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оцінки ефективності чинних ме-
ханізмів захисту трудових прав та 
виявлення типових проблем право-
застосування. 

Виклад основного матеріалу. 
Для досягнення мети статті насам-
перед здійснимо комплексний аналіз 
тих концептуальних засад, які відоб-
ражено у тому чи іншому вигляді у 
проєкті Трудового кодексу України, а 
також дослідимо їх вплив на ме-
ханізм адаптації національного тру-
дового законодавства до європейсь-
ких стандартів. 

Принцип гнучкості трудових 
відносин у проєкті кодексу. Кон-
цептуальною новелою проєкту Тру-
дового кодексу України є запро-
вадження принципу гнучкості тру-
дових відносин, який передбачає 
розширення можливостей сторін 
щодо визначення умов праці. Цей 
принцип знаходить вираження у ре-
гулюванні строкових трудових дого-
ворів, дистанційної роботи та гнуч-
кого робочого часу. Відповідно до 
чинного КЗпП, трудовим договором є 
угода між працівником і роботодав-
цем, за якою працівник зо-
бов’язується виконувати визначену 
роботу, а роботодавець — виплачу-
вати заробітну плату і забезпечувати 
необхідні умови праці [1]. Проєкт 
кодексу розвиває це визначення, 
суттєво розширюючи можливості 
договірного регулювання. 

Зокрема, проєкт передбачає 
можливість укладення різних видів 
трудових договорів: короткостроко-
вих, сезонних, учнівських, для до-
машніх працівників, що відповідає 
сучасним потребам ринку праці [5]. 
Водночас принцип гнучкості має 
певні межі, зумовлені необхідністю 
захисту працівника як слабшої сто-
рони трудових відносин. Судова 

практика демонструє випадки, коли 
формальне дотримання процедур 
звільнення не забезпечує реального 
захисту працівника, як у справі, 
розглянутій Солом’янським район-
ним судом м. Києва, де суд визнав 
незаконним наказ про звільнення та 
постановив стягнути середній за-
робіток за час вимушеного прогулу 
[2]. 

Важливим аспектом гнучкості є 
регулювання робочого часу. Проєкт 
кодексу встановлює, що тривалість 
робочого часу не повинна переви-
щувати 48 годин протягом кожного 
семиденного періоду з урахуванням 
надурочних годин [5]. Це положення 
відповідає вимогам Директиви 
2003/88/ЄС про організацію робочо-
го часу та забезпечує баланс між по-
требами виробництва та правом 
працівника на відпочинок. Водночас 
слід підтримати позицію В. Щербини, 
який наголошує, що стандарти про-
зорих і передбачуваних умов праці 
мають виступати орієнтирами для 
формування нового трудового зако-
нодавства [11]. 

Адаптація до європейських 
стандартів. Адаптація національ-
ного трудового законодавства до 
стандартів Європейського Союзу є 
ключовим напрямом реформування. 
Європейська соціальна хартія (пе-
реглянута) закріплює комплекс 
соціальних прав, що становлять 
орієнтир для національного законо-
давця, зокрема: право на працю (ст. 
1), право на справедливі умови праці 
(ст. 2), право на безпечні та здорові 
умови праці (ст. 3), право на спра-
ведливу винагороду (ст. 4), право на 
об’єднання (ст. 5) та право на колек-
тивні переговори (ст. 6) [3]. Ра-
тифікація Хартії Україною зумовлює 
необхідність приведення національ-
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ного законодавства у відповідність із 
цими стандартами. 

Проєкт Трудового кодексу пе-
редбачає імплементацію понад 30 
директив ЄС [5], серед яких клю-
човими є: Директива 2019/1152 про 
прозорі та передбачувані умови 
праці, Директива 2003/88/ЄС про 
організацію робочого часу, Директи-
ва 2019/1158 про баланс між робо-
тою та особистим життям батьків та 
осіб, які здійснюють догляд. Аналіз 
В. Поліщук засвідчив, що проєкт ко-
дексу не повною мірою відповідає 
Директиві 2019/1152, зокрема в ча-
стині обов’язкового інформування 
працівника про умови трудового 
договору [12]. Це підтверджує необ-
хідність подальшого доопрацювання 
проєкту. 

Закон України «Про відпустки» 
регулює відносини щодо надання 
відпусток, встановлюючи мінімальні 
гарантії для працівників [6]. Проте 
чинне законодавство не повною 
мірою враховує європейські стан-
дарти щодо тривалості та порядку 
надання відпусток. Закон України 
«Про оплату праці» визначає основні 
принципи та гарантії у сфері оплати 
праці [7], водночас механізми захи-
сту заробітної плати потребують 
суттєвого вдосконалення, особливо в 
частині відповідальності роботодав-
ця за затримку виплат. Проєкт ко-
дексу пропонує запровадити пеню в 
розмірі 0,05 % суми боргу за кожен 
день затримки виплати заробітної 
плати понад 15 календарних днів [5], 
що є прогресивним кроком порівня-
но з чинним регулюванням. 

Окремим напрямом адаптації є 
впровадження нових підходів до вре-
гулювання індивідуальних трудових 
спорів, зокрема на основі процедур 
медіації. Як зазначається у 

порівняльному дослідженні, недо-
статня увага до альтернативних ме-
тодів вирішення спорів є однією з 
проблем вітчизняного законодавства 
порівняно зі стандартами ЄС [13]. 
Проєкт кодексу робить важливий 
крок у цьому напрямі, закріплюючи 
можливість медіації у трудових спо-
рах. 

Соціальний діалог та колек-
тивно-договірне регулювання. Ко-
лективно-договірне регулювання є 
фундаментальним елементом систе-
ми трудового права, що забезпечує 
участь працівників у визначенні 
умов праці. Закон України «Про ко-
лективні договори і угоди» визначає 
правові засади розробки, укладення 
та виконання колективних договорів 
і угод [8]. Водночас цей акт потребує 
узгодження з новими підходами, за-
кладеними у проєкті Трудового ко-
дексу. 

Принципово важливим є поло-
ження чинного законодавства про те, 
що колективний договір, угода 
набирають чинності з дня їх підпи-
сання представниками сторін та 
продовжують діяти після закінчення 
строку до укладення нового [8]. Це 
забезпечує безперервність колек-
тивно-договірного регулювання та 
захист працівників у період перего-
ворів. Положення генеральної, галу-
зевої та територіальної угод діють 
безпосередньо і є обов’язковими для 
всіх суб’єктів, що перебувають у 
сфері дії сторін [8]. Цей принцип erga 
omnes забезпечує універсальність 
захисту незалежно від членства 
працівника у профспілці. 

Разом з тим, як зазначають до-
слідники, соціальний діалог є склад-
ною та динамічною системою 
взаємодії, що передбачає різно-
манітні форми його здійснення. Роз-
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ширення цих форм у новому кодексі 
сприятиме демократизації трудових 
відносин. Проєкт кодексу пропонує 
розвиток інституту трудової 
медіації, удосконалення порядку та 
процедури проведення страйків, 
збалансування інституту 
відповідальності та інтересів 
працівників і роботодавців [5]. 

Закон України «Про зайнятість 
населення» визначає, що відносини у 
сфері зайнятості регулюються ком-
плексом нормативних актів, вклю-
чаючи Господарський та Цивільний 
кодекси [9]. Це засвідчує міжгалузе-
вий характер регулювання трудових 
відносин та необхідність системного 
узгодження норм різних галузей 
права при розробці нового ко-
дифікованого акта. 

Захист трудових прав у судо-
вому порядку. Концептуальні засади 
проєкту кодексу мають забезпечити 
ефективний судовий захист трудо-
вих прав. Аналіз судової практики 
засвідчує як позитивні приклади 
такого захисту, так і системні про-
блеми, що потребують вирішення. 
Солом’янський районний суд міста 
Києва у справі про незаконне звіль-
нення визнав незаконним наказ ро-
ботодавця та стягнув середній за-
робіток за час вимушеного прогулу 
[2]. Суд наголосив, що припинення 
трудового договору є правомірним 
лише за одночасної наявності всіх 
передбачених законом умов [2], що 
підкреслює необхідність неухильно-
го дотримання процедурних вимог 
при звільненні. 

Шевченківський районний суд 
міста Києва у справі про стягнення 
середнього заробітку за час затрим-
ки розрахунку при звільненні 
підтвердив право працівника на 
компенсацію у разі порушення робо-

тодавцем строків виплати належних 
при звільненні сум [10]. Водночас 
Велика Палата Верховного Суду 
сформувала правову позицію щодо 
можливості зменшення розміру та-
кого відшкодування з урахуванням 
принципу пропорційності, що є свід-
ченням еволюції судової практики в 
напрямі збалансованого підходу до 
захисту інтересів обох сторін трудо-
вих відносин. 

Як обґрунтовано у дослідженні 
захисту трудових прав та законних 
інтересів працівників, ефективність 
судового захисту визначається не 
лише якістю нормативного регулю-
вання, а й доступністю правосуддя, 
строками розгляду справ та мож-
ливістю реального виконання судо-
вих рішень [14]. Проєкт кодексу має 
деталізувати умови та чіткі наслідки 
порушення процедури звільнення, а 
також запровадити механізми опе-
ративного поновлення порушених 
трудових прав. 

Проблеми та перспективи 
реформування. Попри загалом про-
гресивний характер проєкту Трудо-
вого кодексу, він містить низку по-
ложень, що потребують до-
опрацювання. По-перше, як засвід-
чив аналіз В. Поліщук, проєкт не в 
повній мірі відповідає Директиві ЄС 
2019/1152, зокрема в частині 
обов’язкового письмового інфор-
мування працівника про ключові 
умови праці [12]. По-друге, зали-
шається проблема узгодження норм 
проєкту кодексу зі спеціальним тру-
довим законодавством, оскільки до 
проєкту включено норми законів 
«Про оплату праці», «Про відпустки», 
«Про охорону праці», «Про колек-
тивні угоди та договори», «Про по-
рядок вирішення колективних тру-
дових спорів (конфліктів)» [5], що 
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потребує чіткого визначення їхнього 
подальшого статусу. 

По-третє, потребує вдоскона-
лення механізм захисту від необґрун-
тованого звільнення. Чинний КЗпП 
встановлює, що однією із гарантій 
забезпечення права громадян на 
працю є правовий захист від 
необґрунтованої відмови у прийнятті 
на роботу і незаконного звільнення 
[1], проте практика засвідчує недо-
статню ефективність цих гарантій. 
Проєкт кодексу розширює можли-
вості роботодавця щодо односторон-
нього розірвання трудового договору, 
зокрема у разі відмови працівника 
підписувати додаткову угоду [5], що 
потенційно може послабити захист 
працівника і потребує додаткових 
компенсаційних механізмів. 

Разом із тим, слід позитивно 
оцінити закладені у проєкті ме-
ханізми запобігання виробничим ри-
зикам, засновані на принципах 
оцінювання, контролю ризиків та 
управління ними, що відповідають 
базовим стандартам розвинених єв-
ропейських країн [5]. Запровадження 
нової національної системи охорони 
праці є необхідним кроком для вико-
нання євроінтеграційних зобов’язань 
України та підвищення рівня захисту 
життя і здоров’я працівників. 

Висновки. Проведене до-
слідження дозволяє сформулювати 
такі висновки щодо концептуальних 
засад проєкту Трудового кодексу 
України. 

По-перше, концептуальні заса-
ди проєкту кодексу відображають 
сучасні тенденції розвитку трудово-
го права, зокрема поєднання прин-
ципу гнучкості трудових відносин із 
посиленим соціальним захистом 
працівників. Аналіз чинного КЗпП 
засвідчує необхідність модернізації 

правових гарантій з урахуванням 
нових форм зайнятості та викликів 
цифрової економіки, що підтвер-
джується і позицією провідних нау-
ковців у сфері трудового права [11]. 

По-друге, проєкт кодексу за-
безпечує адаптацію національного 
законодавства до європейських 
стандартів, закріплених у Європей-
ській соціальній хартії та директивах 
ЄС. Водночас порівняльно-правовий 
аналіз засвідчив наявність прогалин 
у частині імплементації окремих ди-
ректив [12, 13], що потребує додат-
кового доопрацювання перед прий-
няттям кодексу. 

По-третє, важливим елементом 
концептуальних засад є посилення 
ролі соціального діалогу та колек-
тивно-договірного регулювання. 
Проєкт кодексу закріплює розши-
рення форм соціального партнер-
ства, запровадження медіації у тру-
дових спорах та удосконалення по-
рядку проведення страйків. Ці зміни 
сприятимуть демократизації трудо-
вих відносин та забезпеченню балан-
су інтересів сторін. 

По-четверте, проєкт кодексу 
потребує подальшого вдосконалення 
в частині механізмів захисту трудо-
вих прав. Судова практика засвідчує 
випадки порушень при звільненні 
працівників [2, 10], що вимагає поси-
лення гарантій та відповідальності 
роботодавців. Вважаємо за доцільне: 
деталізувати умови застосування 
строкових трудових договорів для 
запобігання зловживанням; посилити 
механізми контролю за дотриманням 
трудового законодавства; розширити 
повноваження профспілок у сфері 
захисту трудових прав; забезпечити 
ефективну імплементацію європей-
ських директив з урахуванням націо-
нальної специфіки. 
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Перспективи подальших до-
сліджень пов’язані з аналізом прак-
тики застосування нового Трудового 
кодексу після його прийняття та 

оцінкою ефективності запровадже-
них механізмів регулювання трудо-
вих відносин. 
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The article provides a comprehensive analysis of the conceptual foundations of 
the draft Labour Code of Ukraine and the mechanisms for adapting national labour 
legislation to European standards. It is substantiated that the current Labour Code of 
Ukraine, adopted in 1971, no longer corresponds to the modern conditions of labour 
market development, the digital economy and the spread of non-standard forms of 
employment. It is established that the existing model of legal regulation of labour 
relations does not ensure a proper balance between the flexibility of labour relations 
and the effective protection of employees’ rights, while formal compliance with the 
current legislation does not always guarantee effective protection in legal practice. 

The provisions of the draft Labour Code are analysed through the prism of the 
requirements of the International Labour Organization, the provisions of the Euro-
pean Social Charter (Revised) and the labour directives of the European Union. It is 
determined that the draft Code is aimed at de-Sovietising labour legislation, regulat-
ing individual and collective labour relations on the principles of freedom, equality 
and decent work, and implementing more than thirty European directives. Particu-
lar attention is paid to the issues of transparent and predictable working conditions, 
regulation of working time, reconciliation of professional and family responsibili-
ties, and improvement of occupational safety mechanisms. 

It is proved that one of the key conceptual foundations of the draft is the 
combination of the principle of flexibility of labour relations with strengthened 
guarantees of social protection for employees. At the same time, the existence of 
certain gaps in the implementation of EU directives is established, in particular re-
garding the written notification of employees about the terms of the employment 
contract and the detailed regulation of non-standard forms of employment. The 
article emphasises the need to strengthen the role of social dialogue, collective bar-
gaining regulation and mediation in the resolution of labour disputes. It is conclud-
ed that the draft Labour Code requires further improvement with regard to guaran-
tees for the protection of labour rights, control over compliance with labour legisla-
tion, prevention of abuses related to fixed-term employment contracts, and expan-
sion of the powers of trade unions. 
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